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El talento sostenible: como fidelizar alos abogados
de tu despacho

No hay duda de que reemplazar a un buen profesiona en e gque hemos invertido tiempo (mucho) y recursos,
en un sector en € que la formacion y la mentorizacion es continua, tiene un coste muy elevado si tenemos
en cuenta e coste de reclutamiento y seleccion, los costes de transicion relacionados con la pérdida de
productividad durante el tiempo en & que la posicion esta vacante y/o € equipo se gusta a la nueva situacion,
el coste de integracion y la pérdida de productividad tanto del nuevo abogado hasta que es plenamente
operativo como del equipo mientras le presta el apoyo y laformacién "on the job" que necesita.

El tiempo medio estimado para que un nuevo profesional sea plenamente productivo esta entre los 6 meses 'y
un afo, tal vez més dependiendo del nivel de experienciay la aportacién de valor de la persona que "nos deja
por otro", sin contar con los impactos intangibles como e conocimiento de las dindmicas internas o la pérdida
de ese conocimiento institucional que dala experiencia.

¢Qué podemos hacer parareducir larotacion? ¢Coémo conseguir un talento sostenible?

Las motivaciones y expectativas de los diferentes abogados, las dificultades para comunicarse, para
escucharse y entenderse entre distintas generaciones, e impacto de los nuevos modelos de trabgo y
teletrabajo, la nuevarealidad con larevolucion digital y lairrupcion de lainteligencia artifici ...
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