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Empresas familiares en crisis: ¿Por qué la
mayoría fracasa en el relevo generacional?

Las empresas familiares se enfrentan cada vez más a situaciones complejas que afectan no sólo a su

destino, sino también al del familiar que se encuentra en proceso de retiro. La salida del fundador 

tiene un importante impacto tanto para la familia como para empleados, proveedores y clientes

con quien venía desarrollando la actividad empresarial. 

Planificar de forma ordenada la sucesión en la empresa familiar es esencial para proteger el patrimonio

que tanto ha costado a la primera generación y formalizar una transición idónea para que el negocio siga

manteniendo económicamente a la familia. Es necesario reparar en que el tejido empresarial español

está formado, aproximadamente en el 89-90%, de empresas familiares y, por ello, se ha de abordar esta

cuestión para asegurar la aportación económica a la sociedad de este porcentaje tan elevado de

empresas. 

Es importante tener presente que menos del 30% de las empresas logran sobrepasar la segunda o 

tercera generación. Considero que la fal
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