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Lafaltadetrabajo en equipoy de comunicacion,
principal foco de conflicto en la empresa familiar

La falta de trabajo en equipo y de una comunicacion fluida entre hermanos son los dos factores que influyen
de manera mas negativa en el funcionamiento de la empresa familiar, seguiin se desprende del libro “Empresas
familiares de hermanos:. claves de éxito para el trabajo en equipo”, llevado a cabo por la firma Garrigues. Se
trata de la primera investigacion de estas caracteristicas que se realiza en Espafia, elaborada a partir de las
encuestas contestadas por mas de 200 hermanos y hermanas de empresas familiares de todo €l pais.

Las empresas familiares constituyen el ntcleo del tejido empresarial espafiol y, en consecuencia, de la riqueza
y € empleo que genera la iniciativa privada en este pais. Buena parte de ellas se encuentra actualmente en
manos de la segunda generacién, 10 que se conoce como “sociedad de hermanos’. La gestion de las relaciones
entre sus miembros es, de hecho, el mayor desafio a la hora de garantizar |a supervivencia de la compafia. De
ahi que Manuel Pavon, socio de Garrigues, haya querido analizar 1a cuestion a través de una investigacion que
pretende establecer las claves del éxito de este tipo de compafiias y |os factores que pueden llevar al fracaso.

Segun se desprende del libro, creer en unos valores comunes y mantener la union ante los problemas es
esencial alahorade construir un equipo cohesionado gue lleve ala compafiapor € b ...
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