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Accionesatomar parareorientar alaempresao
el despacho en época decrisis.

Antes de enfocar |as acciones atomar para orientar |la empresa hacia nuevos retos, es importante asumir,
desde la propia administracion de la empresa, la situacion delicada de la misma; antes de tomar
cualquier accion, ha tenido que haber una concienciacion profunda de la situacion real; asumir una
situacion de pérdidas econdmicas en la empresa, o de falta de liquidez; tener claro que entrar en
pérdidas 0 en estado de insolvencia no debe ser sinbnimo de delito, es la ssmple consecuencia del riesgo
empresarial.

La situacion de “agobio” empresarial, viene siempre iniciada por un fuerte problema financiero y se
puede presentar de diversas formas:

Crisis estratégica: Que se produce cuando aparecen factores internos (pérdida de ventgjas competitivas)
0 externos (cambios legislativos, nuevos competidores) que alteran el posicionamiento de la empresa.

Crisis operativa: Producida por situaciones de descenso de la productividad, por la utilizacién de
procedimientos desfasados, por descontrol de
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